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D88'7-&(%8($'&0%.&(-%(-"'(N'+%-%.0.(N#&-')(
S,& /3& +3-'+%& ,$& -J6)/0-& ,#-& 3*-"/'/"& -''-",3& $'& /0,.$:+"/0B&
/0,-.6",/$03&G/,#&3-.$,$0-.B/"&0-+.$03&/0&,#-&:$.36%&.6*#-7&63&
,#/3& /3& 6&)6f$.& :/2-.B-0"-& '.$)& ,4*/"6%& "$0"-*,/$03& $'& ,#-&
.-G6.:&343,-)&*.-3-0,& /0&$+.&)$:-%H&5-&:$&3$&D4&6D%6,/0B&
,#-& 6.-6& 60:& $D3-.2/0B& #$G& ,#-& $*-.6,/$0& $'& ,#-& )$:-%& /3&
6''-",-:H&I#-&$+,"$)-3&$'&,#/3&%-3/$0/0B&6B.--&G-%%&G/,#&,#-&
'/0:/0B3& $'& -J*-./)-0,6%& 3,+:/-37& 60:& "$03/:-.6,/$03& $'& ,#-&
$2-.6%%&)$:-%&*.$2/:-&*$33/D%-&0-+.$%$B/"6%&)-"#60/3)3&'$.&
,#-&633$"/6,-:&-''-",3H&

&
^/B+.-&=_&!-.$,$0/0& %-3/$0/0BH& 6,6&B-0-.6,-:& '$.& ,#-& 36)-&
-J,-.06%&/0*+,&3/B06%&+3-:&/0&^/B+.-&;7&G/,#&,#-&:$.36%&.6*#-&
0$G& .-)$2-:H& *C& [.$+36%& /3& 0$& %$0B-.& 6)*%/'/-:& D4&
+0-J*-",-:& 0-B6,/2-& 3,/)+%/7& 63& ,#6,& )-63+.-)-0,& 60:&
.-*$.,/0B& 343,-)& #63& D--0& %-3/$0-:& N"'H& ^/BH& ;DRH&>C& <$33F
62-.3-&.-G6.:&26%+6,/$0&"-63-37&63&,#-&0-"-336.4&+*3+.B-3&/0&
,#-& 6.$+36%& )$:+%6,$.& 0$& %$0B-.& $""+.& N"'H& ^/BH& ;"RH& 7C&
106''-",-:&/3&G#-,#-.&6**.$6"#&$.&G/,#:.6G6%&/3&'62$.-:&D4&
,#-&"/0B+%6,-&D63-:&$0&"+..-0,&.-/0'$."-.&26%-0"-7&D+,&6",/$0&
/0#/D/,/$0& 3+D3-Z+-0,& ,$& .-"-/2/0B& 0-B6,/2-& '--:D6"E& 6D$+,&
"+..-0,&D-#62/$.&#63&D--0&-%/)/06,-:H&
&
^/B+.-&=&/%%+3,.6,-3&,#-&.-3+%,3&$'&6&3/)+%6,/$0&.+0&G/,#&,#-&

:$.36%& .6*#-& 0+"%-+3& 6D%6,-:H& ^/B+.-3& =6& 60:& =D& 3#$G& ,#6,&
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0-B6,/2-%4& 6**.6/3-:& -2-0,3& 0$& %$0B-.& /0".-63-& 6.$+36%& 60:&
#-0"-& ,#-& "$..-3*$0:/0B& 3,/)+%+3& 26%+6,/$0H& <$33& 62-.3/$0&
:/36**-6.37& 63& %$33-3&0$& %$0B-.&*.$2/:-&604&6''-",/2-&hf$%,i&
,$&,#-&/0:/2/:+6%H&I#-&/)*6",&$'&,#/3&/3&2/3/D%-&/0&,#-&6",/2/,4&
$'&,#-&60,-./$.&"/0B+%6,-&N^/BH&="RH&X-3*$03-&/0#/D/,/$0&N/H-H7&
3/B06%& :/)/0/3#)-0,& ,$G6.:3& QR& /0& ,#-& 6',-.)6,#& $'& 6&
0-B6,/2-& 3#/',& /0& .-G6.:& :/36**-6.37& 63& 3+"#& %$33-3& 6.-& 0$&
%$0B-.&6""$)*60/-:&D4&,#-&3-.$,$0/0&.-%-63-&,#6,&*.-2/$+3%4&
$""+..-:&/0&,#-&)$:-%&60:&/3&*.-3-0,&/0&.-6%&D.6/03&N -6E/07&
?VW=L& X$B-.3& -,& 6%H7& ;QQ=RH& I#/3& .-3+%,& 6B.--3& G/,#& 60/)6%&
%-3/$0& 3,+:/-3& 3#$G/0B& 3/)/%6.& .-3*$03-& /0#/D/,/$0&
:/3,+.D60"-& N`6../3$07& C2-./,,& O& X$DD/037& ?VVVL& !$+D./c7&
?VWbR&63&G-%%& 63&G$.E&G/,#&#+)60&3+Df-",3& NI606E6&-,& 6%H7&
;QQURH&S0&6::/,/$07&,#-&D-#62/$.6%&)$:/'/"6,/$0&"$3,&,#6,&G63&
'$.)-.%4&'-:&D6"E&,$&/0".-63-&6.$+36%&/3&0$&%$0B-.&"$)*+,-:7&
63&/,&:-*-0:-:&*./)6./%4&$0&,#-&3-.$,$0/0F-0"$:-:&0-B6,/2-&
.-G6.:&*.-:/",/$0&-..$.&3/B06%&,$&:-,-",&3/,+6,/$03&,#6,&"6%%-:&
'$.& 0-G& *%603& $'& 6",/$0H& I#/3& )/..$.3& ,#-& :-".-63-& /0&
D-#62/$.F3G/,"#/0B&*-06%,4&/0&%-3/$0-:&.6,3&:-3"./D-:&D4&[%F
X+G6/,-6& 60:& "$%%-6B+-3& N?VVVRH& I#-& -0:& .-3+%,& $'& ,#-3-&
"#60B-3&/3&,#6,&D-#62/$.&/3&%-33&"6+,/$+37&G#/"#&'$%%$G3&'.$)&
0-B6,/2-& '--:D6"E& D-/0B& -33-0,/6%%4& :/3.-B6.:-:H& X/3E4&
D-#62/$.& /3& -J6",%4& ,#6,& G#/"#& /B0$.-3& *$,-0,/6%& 0-B6,/2-&
"$03-Z+-0"-3& $'& 6",/$037& 3$& D4& :6)6B/0B& ,#-& 343,-)& ,#6,&
"$)*+,-3& 60:& .-*.-3-0,3& ,#-3-& *-06%,/-3& /,& /3& +03+.*./3/0B&
,#6,&,#-&.-3+%,&/3&60&/0".-63-&/0&3+"#&D-#62/$.H&
82-.6%%7& %-3/$0/0B& ,#-& .6*#-& 3-.$,$0/0& 343,-)& #63& ,#-&

/0,-.%$"E/0B&-''-",3&$'&:6)6B/0B&0-B6,/2-&.-G6.:&6**.6/36%7&
-%/)/06,/0B& ,#-& -''-",& $'& D-#62/$.& )$:/'/"6,/$0& "$3,3& $0&
6.$+36%& 60:& .-G6.:& 26%+6,/$07& 60:& )6E/0B& D-#62/$.& )$.-&
./3EF*.$0-& 60:& #--:%-33& $'& *-06%,4H& P4& .-*.$:+"/0B& ,#-3-&
-J*-./)-0,6%& '/0:/0B3&/0&$+.&)$:-%7&G-&6.-&6D%-&,$&*.$2/:-&
/03/B#,&/0,$&,#-/.&0-+.$%$B/"6%&'$+0:6,/$03H&S0&*6.,/"+%6.7&,#-&
*./)6.4& '+0",/$0& G-& 633/B0& ,$& 3-.$,$0/0& /0& $+.& )$:-%d
"$)*+,6,/$0& 60:& .-*.-3-0,6,/$0& $'& 0-B6,/2-& .-G6.:&
*.-:/",/$0& -..$.d3--)3& ,$& +0:-.%/-& 6%%& $'& ,#-& :-3"./D-:&
-''-",3& ,#6,& 6""$)*604& :$.36%& .6*#-& %-3/$0/0BH& S0& ,-.)3& $'&
D$,#& :/.-",& 6''-",/2-& /)*6",& 60:& "$03-Z+-0"-3& ,$& '+.,#-.&
D-#62/$.6%& *%600/0B7& ,#-& -0"$:/0B& $'& %$33F.-%6,-:&
/0'$.)6,/$0& D4& 3-.$,$0-.B/"& 0-+.$03& 3--)3& 2/,6%& ,$& ,#-&
0$.)6%& $*-.6,/$0& $'& .-G6.:& *.$"-33/0B& 60:& -J-"+,/2-&
"$0,.$%& 343,-)3H& S0&)64& D-& -0%/B#,-0/0B& /0& '+,+.-& G$.E& ,$&
6%3$& -J*%$.-& "$)*%-)-0,6.4& :/3.+*,/$03& $'& ,#-& :$*6)/0-&
343,-)7& "$)*6./0B& )$:-%& 3/)+%6,/$0& .-3+%,3& ,$& D-#62/$.6%&
$D3-.26,/$03& .-B6.:/0B& .-/0'$."-)-0,& ,#.$+B#& .-G6.:3& 60:&
*+0/3#-.3&N-HBH7&^.60E7&!--D-.B-.&O&8eX-/%%47&;QQURH&

9%.746&0%.(
5#/%-&,#-.-&.-)6/03&)+"#&,$&-J*%$.-&G/,#/0&3)6%%-.&3+D3-,3&
$'& ,#-& .-G6.:& 343,-)7& -J*%6/0/0B& "$)*%-J& *34"#$%$B/"6%&
*#-0$)-06& .-Z+/.-3& 6& G/:-.& 340,#-3/3& $'& ,#-& 626/%6D%-&
-J*-./)-0,6%&:6,6H&8+,%/0/0B&"$)*+,6,/$03&J"1<""&&.-%-260,&
D.6/0& 6.-63& 63& G-%%& 63& ,#$3-& *./)6./%4& *-.'$.)-:& %$"6%%4&
.-*.-3-0,3&6&)$2-&,$G6.:3&%6.B-.F3"6%-&)$:-%3H&I#-&3*-"/'/"&
)$:-3&$'& /0,-.6",/$0&G-&#62-& /)*%-)-0,-:&*.$2-&+3-'+%& /0&
*.$2/:/0B& G/:-F.60B/0B7& -J*%606,$./%4& '.+/,'+%& 0-+.6%& D63-3&
'$.&&D-#62/$.&)$,/26,-:&D4&6''-",/2-&3,/)+%+3&26%+6,/$0H&
P-3/:-3& *.$2/:/0B& -J*%606,/$03& '$.& -J/3,/0B& :6,67& $+.&

)$:-%& 6%3$& %-6:3& ,$& 3*-"/'/"& -J*-./)-0,6%& *.-:/",/$03&
.-B6.:/0B& .-G6.:& *.$"-33/0BH& P63-:& $0& $+.& "$00-",/2/,4&

3,.+",+.-& N^/BH& ?R&G-& -J*-",& 6& *$3/,/2-& "$..-%6,/$0&D-,G--0&
3-.$,$0/0& .-"-*,$.& "$0"-0,.6,/$0& /0& ,#-& 6)4B:6%6& 60:&
$D3-.2-:& 3-03/,/2/,4& ,$& %$33-37& 63& 6& .-3+%,& $'& $+.&
#4*$,#-3/K-:& 6.$+36%& )$:+%6,/$0& $'& 3,/)+%+3& 26%+6,/$0H& S0&
6::/,/$07&:6)6B-:& /00-.26,/$0&D-,G--0&)/:D.6/0&:$*6)/0-&
0-+.$03& 60:& ,#-& .6*#-& 3-.$,$0/0& 343,-)& /3& *.-:/",-:& ,$&
/0".-63-& ,#-& -J,-0,& ,$& G#/"#& J-1$& *$3/,/2-& 60:& 0-B6,/2-&
.-G6.:3& 6.-& /0/,/6%%4& $2-.26%+-:7& :+-& ,$& ,#-& )+,+6%&
/0,-.6",/2/,4&D-,G--0&,#-3-&343,-)3&G-&#62-&)$:-%-:H&I#/3&
)64&D-&,-3,-:&D-#62/$.6%%4&$.&2-./'/-:&,#.$+B#&/)6B/0B&:6,6&
3#$G/0B& /0".-63-:& 6)4B:6%6& 60:& $.D/,$'.$0,6%& 6",/26,/$0&
:+./0B& 3,/)+%+3& 26%+6,/$0& ,63E3H& 8+.& )$:-%/0B& $'& /0:/.-",&
"$00-",/2/,4&$'&$.D/,$'.$0,6%&"$.,-J&,$&,#-&6)4B:6%6&,#.$+B#&
,#-& .6*#-& 60:& )/:D.6/0& 3+D343,-)3& /3& 6& '+.,#-.& 3$+."-& $'&
*.-:/",/$03H& 5-& -J*-",& $.D/,$'.$0,6%& :6)6B-& ,$& *.$:+"-&
:-B.6:-:& "$0,-J,F3-03/,/2-& 6''-",/2-& 6.$+36%7& .-'%-",-:&
0-+.$%$B/"6%%4& 2/6& :/3,+.D-:& 6)4B:6%6& 6",/26,/$0& /0&
3/,+6,/$03& $'& .-G6.:/0B& $.& *+0/3#/0B& -02/.$0)-0,6%&
'--:D6"EH&I#-&3*-"/'/"&"6+3-&$'&,#/3&:/3,+.D60"-&/3&*.-:/",-:&
,$&D-&60&/)*6/.)-0,&$'&D63/"&3,/)+%+3&26%+6,/$07&.6,#-.&,#60&
3+"#& 6**.6/36%& 3/)*%4& 0$,& /0'%+-0"/0B& -)$,/$06%& 36%/-0"4H&
^/06%%47&G#/%-&G-&#62-&0$,&)$:-%-:&/0&:-,6/%&*%60&'$.)6,/$0&
/0& :$.3$%6,-.6%& *.-'.$0,6%& "$.,-J7& "$00-",/2/,4& ,#.$+B#& ,#/3&
.-B/$0& -)*%$4-:& D4& $+.& 0-+.6%& 6."#/,-",+.-& "60& /0'$.)&
,-3,6D%-& #4*$,#-3-3H& 80-& 3+"#& *.-:/",/$0& /3& ,#6,& :/3,+.D-:&
/00-.26,/$0& '.$)& .6*#-& 3-.$,$0/0& ,$& :$.3$%6,-.6%& *.-'.$0,6%&
"$.,-J& G/%%& "6+3-& 6& *6.,/"+%6.& /)*6/.)-0,& /0& %#1'&4& +*$0&
0-B6,/2-& -02/.$0)-0,6%& '--:D6"E& N-HBH7& *%600/0B& 60:&
/)*%-)-0,/0B& 6**.$*./6,-& D-#62/$.6%& )$:/'/"6,/$03R7& G#/%-&
3*6./0B& "6*6D/%/,/-3& ,$& .-"$B0/K-& 60:& 6**.6/3-& 3+"#&
'--:D6"EH& M$.-& B-0-.6%& *%60& '$.)6,/$0& 60:& -J-"+,/$0&
6D/%/,/-3& 3#$+%:& 6%3$& D-& *.-3-.2-:7& 63& $+.& )$:-%& *.-:/",3&
,#-3-& /)*6/.)-0,3& -0,6/%& =',"#1& :6)6B-& ,$& :$.3$%6,-.6%&
*.-'.$0,6%&6.-637&0$,&3/)*%4&:-B.6:-:&3-.$,$0/0&/00-.26,/$0H&
I#-&6D/%/,4& ,$&*.$2/:-& ,#/3&G/:-& .60B-&$'&*.-:/",/$03& 3,-)3&
'.$)&,#-&%6.B-F3"6%-&06,+.-&$'&$+.&)$:-%7&60:&/%%+3,.6,-3&,#-&
D-0-'/,3&$'&,6E/0B&60&-J,-03/2-F3"$*-&6**.$6"#H&
^+,+.-& 6**%/"6,/$03&$'& ,#/3& D.$6:& 6**.$6"#& "$+%:& /0"%+:-&

'+.,#-.&-J*%$.6,/$0&$'&,#-&0-+.$*34"#$%$B/"6%&'$+0:6,/$03&$'&
-"$0$)/"3& 60:& :-"/3/$0& )6E/0BH& 5#/%-& %$33& 62-.3/$0& /3&
/,3-%'&60&/)*$.,60,&60:&"$)*%-J&*#-0$)-0$07&/,&3--)3&6%3$&
,$& +0:-.%/-& -2-0& )$.-& -%6D$.6,-& D-#62/$.3H& I#-& 3+0EF"$3,&
'6%%6"4&N[.E-3&O&[4,$07&?VVVR7&'.6)/0B&-''-",3&NI2-.3E4&O&
\6#0-)607& ?VW?R& 60:& ,#-& *./3$0-.e3& :/%-))6& N[J-%.$:&O&
`6)/%,$07& ?VW?R& 6.-& f+3,& 6& '-G& $'& ,#-& /)*$.,60,& -"$0$)/"&
*#-0$)-06&,#6,&3,60:&,$&D-&-0%/B#,-0-:&D4&6&0-+.$3"/-0,/'/"&
6**.$6"#H& S0& 6::/,/$07& 6& "#6.6",-./K6,/$0& $'& ./3E& 63& '--%/0B&
N<$-G-03,-/0&-,& 6%H7&;QQ?R&G$+%:&-06D%-& ,#-&-J*%$.6,/$0&$'&
./3E&"6%"+%6,/$07&6**.6/36%&60:&)/,/B6,/$0&)-"#60/3)3&+0:-.&
,#-& 6''-",/2-& 26%+6,/$0F)$:+%6,/$0& *6.6:/B)& G-& #62-&
:-2-%$*-:H&<6.B-F3"6%-&)$:-%/0B&$'&,#-&.-G6.:&343,-)7&3+"#&
63&,#6,&G#/"#&G-&#62-&:-3"./D-:&#-.-7&$*-03&)604&6.-63&6,&
,#-&D$+0:6./-3&$'&-)$,/$07&"$B0/,/$07&60:&3$"/6%&/0,-.6",/$0&
,$&/0F:-*,#&/02-3,/B6,/$0&6,&,#-&0-+.$%$B/"6%&%-2-%H&

<7O.%A4'3,)'.-&(
5-&,#60E&(#./3&A6./3/-0&60:&P.460&I./**&'$.&"$))-0,3&$0&
-6.%/-.&2-.3/$03H&I#/3&.-3-6."#&G63&3+**$.,-:&D4&,#-&96,+.6%&
!"/-0"-3&60:&C0B/0--./0B&X-3-6."#&($+0"/%&$'&(606:6H&



I'8'+'.7'&(
[:$%*#37&XH7& -,& 6%H& N;QQYRH&[&)-"#60/3)& '$.& /)*6/.-:& '-6.&
.-"$B0/,/$0&6',-.&6)4B:6%6&:6)6B-H&)%1.,"7&+,,7&bWF];H&

[%FX+G6/,-67& [H& !H& -,& 6%H& N?VVVRH& C''-",& $'& "-0,.6%& YF
#4:.$J4,.4*,6)/0-&:-*%-,/$0&$0&"#60B-$2-.&D-#62/$+.&/0&
"$0"+..-0,& 3"#-:+%-3& $'& .-/0'$."-)-0,H&
>(G#$-2$%,!%#-/-4G08-",/.97& ++7&;bUF;]?H&

[.E-37& `H& XH& O& [4,$07& AH& N?VVVRH& I#-& 3+0E& "$3,& 60:&
($0"$.:-& -''-",3_& 6.-& #+)603& %-33& .6,/$06%& ,#60& %$G-.&
60/)6%3j&>(G#$-/-4'#%/0-.//"1'&7& OD7&YV?FbQQH&

[J-%.$:7& XH& O& `6)/%,$07&5H&  H& N?VW?RH& I#-& -2$%+,/$0& $'&
"$$*-.6,/$0H&+#'"&#"7&O  7&?=VQF?=VbH&

P64-.7& `H& MH& O& >%/)"#-.7& AH& 5H& N;QQYRH& M/:D.6/0&
:$*6)/0-& 0-+.$03& -0"$:-& 6& Z+60,/,6,/2-& .-G6.:&
*.-:/",/$0&-..$.&3/B06%H&)".,-&7&+07&?;VF?U?H&

P-"#6.67& [H7&  6)63/$7& `H& O&  6)63/$7& [H& XH& N;QQQRH&
C)$,/$07& :-"/3/$0F)6E/0B7& 60:& ,#-& $.D/,$'.$0,6%& "$.,-JH&
)","J,%/0)-,1"17& B7&;WUF;VUH&

P.$G07&kH&5H&O&P.62-.7&IH&!H&N;QQYRH&<-6.0-:&*.-:/",/$03&$'&
-..$.& %/E-%/#$$:& /0& ,#-& 60,-./$.& "/0B+%6,-& "$.,-JH&+#'"&#"7&
,B07&???WF??;?H&

P+3#7& >H7& <++7& AH& O& A$30-.7& MH& SH& N;QQQRH& ($B0/,/2-& 60:&
-)$,/$06%& /0'%+-0"-3& /0& 60,-./$.& "/0B+%6,-& "$.,-JH&F,"&=(0
'&0)-4&'1'3"0+#'"&#"(7&+7&;?YF;;;H&

(6)-.-.7&(H&^H&N;QQQRH&A.$3*-",&,#-$.4&/0&,#-&G/%:_&-2/:-0"-&
'.$)& ,#-& '/-%:H& S0&  H& \6#0-)60& O& [H& I2-.3E4& NC:3HR7&
)$-'#"(20 5%/."(20 %&=0 3,%!"(H& 9-G& T$.E_& (6)D./:B-&
10/2-.3/,4&A.-33H&

 6G7& 9H&  H7& \6E6:-7& !H& O&  64607& AH& N;QQ;RH& 8**$0-0,&
/0,-.6",/$03& D-,G--0& 3-.$,$0/0& 60:& :$*6)/0-H& )".,%/0
)"1<-,4(7& D7&bQ=Fb?bH&

 -6E/07&kH&^H&5H&N?VW=RH&X$%-3&$'&D.6/0&3-.$,$0-.B/"&0-+.$03&
/0& -3"6*-7& 62$/:60"-& 60:& $,#-.& D-#62/$.3H& 5-.,&%/0 -(0
>(G#$-2$%,!%#-/-4G7&+,7&Yb=FY]]H&
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